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GESTAO DE RISCOS
Processo N° 44/2024

1)Identificacio da contratacio

Versam os autos ora em exame sobre o processo de contratagio de EMPRESA
ESPECIALIZADA NA AREA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA PARA
CONSTRUCAO DE ESCOLA MUNICIPAL PADRAO COM 12 SALAS NO
MUNICIPIO DE RONDOLANDIA CONFORME CONVENIO N° 1601-2023, SEDUC-
MT. observado as demais especificacoes contidas no Termo de Referéncia.”

A contratagdo em tela estd sendo instruida pela Secretaria do Municipio
Secretaria de Educacao, Esporte e Cultura de maneira que - até a presente data -
colacionou no bojo de sua instru¢do, dentre outros, os seguintes documentos:

1)Oficios de solicitacio de manifestacdo de interesse: Memorando n°
022/SEMEC/2024

ii) Elaboragdo pela Secretaria de Educagdo, Esporte e Cultura, através da sua
Diretoria Administrativa e Financeira — DAF Termo de Referéncia visando
subsidiar o Processo licitatorio, o qual visa auxiliar a contratacdo;

Por seguinte, a ENGENHARIA solicitou auxilio a Controladoria Geral do
municipio, com fulcro a nas normas regimentais para que se proceda a elaboracio de
analise de gestao de riscos no processo de contratagdo de empresa na area de construgao
civil.

2) Da METODOLOGIA utilizada

Para atender a demanda solicitada Alta Administracio do Municipio de
Rondolandia, bem como subsidia-la em sua tomada de decisdo, sera utilizada a
metodologia abaixo:

“Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos.

Consequéncia: o resultado de um evento de risco sobre os objetivos do processo.

Avaliacio de risco: o processo de identificagdo e analise dos riscos relevantes
que impactam o alcance dos objetivos da organizagdo ¢ determina a resposta
apropriada ao risco. Envolve identificacdo (inclusive considerando as ligdes
aprendidas em outras contratagdes da organizagdo, para evitar problemas ja
ocorridos em contratagcdes passadas), avaliacdo (descri¢do do risco; esmava da
probabilidade de ocorréncia (alta, média e baixa); estimava do impacto, caso se
materialize em um evento (alto, médio e baixo); esmava do risco, como fung¢io
da probabilidade e do impacto) e resposta aos riscos (descri¢do das agdes
necessarias para migar a probabilidade de ocorréncia ou o impacto, caso se
concretize).”
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3) Dos OBJETIVOS da contratacio

Do termo de referéncia constante nos autos (Processo n°® 44/2024, Concorréncia
n°001/2024, compulsoriamente, deve-se expor os objetivos gerais e especificos da
contratacdo vez que a partir destes serd alertado os possiveis eventos que possam — uma
vez correndo- afetar negativamente seu atingimento.

Assim, apos exame documental de tal documento preparatério, verte se que o
objeto da investida em destaque ¢ contratacio de EMPRESA ESPECIALIZADA NA
AREA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA PARA CONSTRUCAO DE ESCOLA
MUNICIPAL PADRAO COM 12 SALAS NO MUNICIPIO DE RONDOLANDIA
CONFORME CONVENIO N° 1601-2023, SEDUC-MT.

4) Da avaliacao
Analise documental, identificou-se (na forma abaixo) alguns riscos de maneira
que a alta administragdo da Prefeitura Municipal de Rondolandia deve avaliar evitar,

diminuir, afastar ou compartilhar tais ocorréncias.

Apos analise do setor de engenharia, verificou-se que analise de risco € baixa.

NiVEL DE RISCOS

OBaixo
OMédio
OAlto

B Extremo

Ressalta-se que a classificagao segundo o nivel de risco acima identificada reflete
a percepcao e a interpretacdo desta Controladoria Geral do municipio a partir dos
elementos presentes no processo € nao sinalizada como estanque ou definitiva, cabendo
ao gestor a avaliacdo dos pontos para decidir quanto a aplica¢do das acdes sugeridas ou a
adog¢ao de outras que julgar cabiveis. Assim, o escopo se restringiu aos autos do processo
de contratacdo, tendo como objeto da andlise o produto do processo de compra.

5) da SINTESE

Preambularmente, invoca-se que as a¢des sugeridas podem nao se limitar apenas
a respostas ou ajustes no momento da realizacdo do contrato. Tal afirmagao decorre do
argumento de que podem ser adotadas pela administracdo, assim querendo, atos
acessorios na etapa de preparacdo, execucao do servigo ou fiscalizagdo quando
compativel a respostas mais eficazes os riscos identificados.
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Da andlise procedida, Atraso na entrega da obra, logisticas dos insumos,
alteracoes de valor dos produtos identificados foram considerados altos ou extremos
e Logistica na entrega dos produtos médio e alto .

A partir das medidas sugeridas, busca-se agregar valor as acdes da Secretaria,
contribuir com a mitigacdo dos riscos, melhoraria dos processos de governanga, ado¢ao
de boas praticas operacionais, de gestao de riscos e de controles internos no ambito da
Prefeitura, além de auxiliar o Gestor na sua tomada de decisao.

6) da CONCLUSAO

Este trabalho consistiu na prestacdo do servigo com objetivo de envidar esforgos
na identificagao dos principais riscos a contratacao em tela.

medidas cabiveis (controles internos eficazes) em resposta aos riscos
identificados, tanto corrigindo as irregularidades e/ou impropriedades, quanto atuando
de forma preventiva no desenvolvimento de politicas e procedimentos internos a fim
de garantir que as atividades estejam de acordo com a legislagdo, as metas e os
objetivos.

Janete Moreira Lopes
Engenheira Civil
Crea: 9742 D/RO
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ANEXO UNICO

Escala de Probabilidade:

Escala de Probabilidades, consequéncias e niveis de riscos

Frequéncia

Significado

Expressao

Rarissima

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagdo do processo
de contratagdo. Embora possa assumir dimensao estratégica para a manutengao do
processo, nio ha histérico disponivel para sua ocorréncia.

0,10

Rara

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha
histérico de ocorréncia conhecido por parte dos
gestores e operadores do processo de

contratacao.

0,35

Eventual

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia
habitual, seu historico ¢ amplamente conhecido
por parte dos gestores e operadores do processo

de contratacdo.

0,70

Frequente

Evento se reproduz muitas vezes, se repete
seguidamente, de maneira assidua, numerosa e
ndo raro de modo acelerado. Interfere de modo
claro no ritmo das atividades, sendo evidente,
mesmo para 0s que conhecem pouco 0 processo
de contratacao.

1,00

Escala de Consequéncias:

Impacto

Significado

Expressiao

Irrelevante

Degradacéo na operagao do processo de contratagdo, porém causando
impactos minimos para o 6rgdo/entidade (em termos financeiros, danos a
imagem, afetagdo da qualidade do processo de contratagdo).

10

Pouco relevante

Degradacdo na operagéo do processo de contratagdo, causando pequenos
impactos no Orgdo/entidade.

20

Relevante

Interrupcdo do processo de contratagdo, causando impactos significativos
para o 6rgéo e entidade, porém passivel de recuperagio

50

Muito relevante

Interrupcdo do processo, causando impactos irreversiveis para o
orgao/entidade.

100

Nivel de Risco: Probabilidade X Consequéncias

Consequéncia

Avaliacio do Risco

Muito Relevante

Médio Alto Extremo

Extremo

Relevante

Baixo Médio Alto

Extremo

Pouco relevante

Insignificante Baixo Meédio

Alto

Irrelevante

Insignificante Insignificante Baixo

Meédio

Rarissima Rara Eventual

Frequente

Probabilidade

Janete Moreira Lopes
Engenheira Civil
Crea: 9742 D/RO




